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Le leadership participatif et sa relation avec la confiance organisationnelle
Etude de terrain au sein d’un échantillon d’employés de I’entreprise MFG L’ Arbaa-Blida.
Résumé

Cette recherche a pour objectif de découvrir la relation entre le style de leadership
participatif et la confiance organisationnelle au sein d’un échantillon d’employés de
I’entreprise MFG L’ Arbaa-Blida.

Et pour atteindre cet objectif, nous avons opté pour la méthode descriptive, en se
basant sur les différents ouvrages disponibles (articles, études précédentes...), et ce pour la
réalisation du coté théorique de notre étude, mais aussi pour analyser les données, et mettre a
jour la nature de la relation établie entre les variables d’étude.

Nous avons procédé au tirage d’un échantillon pris intentionnellement , au nombre de
(40), et pour quantifier les variables d’études nous avons eu recours aux questionnaires, que
nous avons préalablement adaptés de sorte a quantifi, et pour finir nous avons utilisé le
(SPSS) comme outil d’analyse statistique.

Notre étude a permis d’atteindre les résultats suivants :

- Existence d’une corrélation positive statiquement significative entre le style de

leadership participatif et la confiance organisationnelle.

- Existence d’une corrélation positive statistiquement significative entre le style de
leadership participatif et la confiance organisationnelle accordée a la Direction des
Ressources Humaines.

- Existence d’une corrélation positive statistiquement significative entre le style de
leadership participatif et la confiance organisationnelle accordée a l'unité de la
Transformation.

- Existence d’une corrélation positive statistiquement significative entre le style de
leadership participatif et la confiance organisationnelle accordée a ['unité de
Production.

Nos principales recommandations se résument en :

- Nécessité d’appliquer le style de leadership participatif au sein des entreprises, et ce en
encourageant le role des employés, et les faire participer a la prise des décisions dans
le but de renforcer leur confiance organisationnelle, ce qui encourage le désir du
travail en équipe, et développe leur loyauté organisationnelle et diminue la rotation du
travail.

- Nécessité de faire des études similaires dans d’autres domaines économiques, vu
I’importance de probléme.

les mots clés: Le leadership participatif, la confiance organisationnelle.
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